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1. Cil komunikacni strategie

Vytvoreni fungujiciho partnerstvi, zkvalitnéni komunikace mezi Skolami, zfizovateli, zastupci dalSich
subjektd v regionu, rodi¢ovskou verejnosti a verejnosti regionu.

1.1 Cilové skupiny projektu MAP

e Vedouci pracovnici skol a Skolskych zatizeni

e Zfizovatelé skol a Skolskych zatizeni

* Rodice déti a zak(

e Détia zaci

e Pedagogicti pracovnici

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

e Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol pusobici ve vzdélavaci politice

» Siroka vefejnost

1.2 Zapojeni aktérti do planovacich procest

Ctyfi stupné spoluprace:

*  zajiSténi pFistupu aktérd/verejnosti k informacim

e aktivni informovani

e konzultace s aktéry (oboustrannd komunikace za Ucelem sbéru pfipominek)

e spoluucast verejnosti na planovani, tvorbé a schvalovani koncepcnich dokumentt

Jednotlivé oblasti spoluprace se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani
spolupracujicich subjektll a vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vSechny tyto
Casti.

Vysledny MAP je dohoda, na které se shodnou zastupci partnerskych subjekti. Dohoda o prioritach
(opatfenich a aktivitach) v oblasti vzdélavani pro pfislusné Gdzemi MAP. Svobodny a informovany
souhlas je vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda je nejen o zdmérech,
ale také o zpUsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

1.3 Pravidla komunikace

e Zajisténi pristupu aktértd k informacim

e Aktivni informovani

e Konzultace a poradenstvi

e Spolulcast aktérd na planovani, tvorbé a schvalovani dokumentd

Za provadéni komunikacni strategie je zodpovédny realizacni tym projektu. Vysledny MAP je dohoda
na prioritdch v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas je
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace.
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2. Principy zapojovani aktéra/ verejnosti do tvorby
MAP

Cilem MAP je stanovovat priority v oblasti vzdélavani a navrhnout cestu k jejich realizaci. Proces
respektuje zakladni principy proveditelnosti SMART:

e S—specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatteni a krokd,

e M- méfiteln3, tj. s uvedenymi indikdatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

e A - akceptovang, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

e R — realisticka, tj. musi odrazet skutecné potfeby, pldn musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,

e T-—terminovana, tj. navrhy opatreni maji svQj jasny termin.

2.1 Hlavni (osvédcené) principy

e Princip dobrovolnosti

e Princip spoluprace

e Princip kvalitni informovanosti

e Princip zaméreni na aktéry

e Princip sofistikovaného pfristupu, zajisténi podpory aktérim mistnimi a externimi odborniky

e Princip dostupnosti

e Princip pfiméfenosti

*  Princip spoluprace/partnerstvi
Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjektl pfi
pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerd je spolecna tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partner(
na spolecném planu nemusi byt stejny. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v
zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosaZeno cilll a zaroven je nemuze zajistit sam
vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

2.1.1 Princip dobrovolnosti

Princip dobrovolnosti prepoklada zapojeni subjektl a aktéri do tvorby MAP na zakladé vlastniho
zajmu. Kazdy ucastnik ma pravo zvolit si miru zapojeni, rozsah a obsah prace vénované spolecnému
projektu. Na principu dobrovolnosti funguji i pracovni skupiny. Skoly nemaji povinnost vyslat do
pracovni skupiny svého zastupce. Ucastnici setkdni pracovnich skupin jsou zapojeni na zakladé
vlastniho zajmu a i uc€ast na pracovnich setkanich a setrvani ve skupiné je na jejich vlastnim uvazeni.

2.1.2 Princip zaméreni na aktéry

Partnerstvi je formovano predevsim na lidech ochotnych aktivné se podilet na tvorbé konceptu a
jeho ovérovani. Neni ,tlaceno na pilu” intenzivnim plosnym rozsifovanim partnerstvi a to i za cenu, Ze
se partnerstvi rozviji pomaleji. Zapojeni dalSich lidi a subjektl do Partnerstvi jde pak zCasti i pres
zapojené aktivni lidi v okruhu jejich plsobeni.
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Realizace principu predpokladd, Ze kazdy aktér ma pravo rozhodovat o tom, do jaké miry bude
zapojen, jaky Cas je praci na projektu schopen a ochoten poskytnout. Je tfeba poditat s tim, Ze aktivni
lidé jsou casto velmi vytiZzeni jinymi povinnostmi. Pfi jejich zapojeni je tfeba vychazet maximalné
vstfic jejich pozadavkim.

2.1.3 Princip zjiStovani a akceptovani potieb zapojenych aktéri

Rlst partnerstvi je moZné pouze za predpokladu zjisténi a akceptovani potreb aktérd. Ten, kdo se ma
zapojit do spolecného ,dila“, je ochoten vénovat svlj ¢as a vynaloZit Usili, musi mit jistotu, Ze
z vysledku bude mit on sdm, jeho organizace, pfipadné region profit.

2.1.4 Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procesu spoluprace aktérll v oblasti vzdélavani na mistni Urovni, tak, aby koncepéni feseni mohla byt
realizovana i po vycerpdani dotace. Je tfeba mit na zfeteli jiz v pribéhu tvorby MAP a v nasledném
ovérovani cest k dosazeni cil(l dlouhodobou udrZitelnost.

2.1.5 Princip sofistikovaného pristupu, zajiSténi podpory aktérlim mistnimi a externimi
odborniky

Prace ve skupinach v rdmci projektu je podporena pribéznym vzdélavanim c¢lenl pracovnich skupin
(+ dalSich zajemcl z¥ad pedagogické a nepedagogické verejnosti) a v maximalni mozné mire
podporovana mistnimi a externimi odborniky na feSenou oblast vzdélavani nebo jeji diléi ¢asti.

2.1.6 Princip primérenosti

Pti zapojovani zajemcl z fad pedagogické a nepedagogické verejnosti do realizace MAP je tfeba:
1) respektovat Uroven schopnosti cilovych skupin porozumét pfipravovanym zamérim

2) respektovat casové moznosti Ucastnit se nabizenych aktivit.

Tvorba konceptu rozvoje vzdélavani v izemi vyZzaduje intenzivni zapojeni cilovych skupin: vedouci
pracovnici skol, starostové obci, aktivni pedagogicti pracovnici. Tyto skupiny aktér(i vsak celi velkému
pracovnimu vytiZeni. ZatiZzeni dalSimi povinnostmi v rdmci projektu MAP by mohlo zpUsobit jejich
pretiZzeni a nasledny nezdjem nebo odstoupeni od projektu. Je tfeba respektovat miru jejich zapojeni,
omezovat povinna setkani, zapojovat je do projektu zplisobem, ktery pfinese efekt a zaroven jejich
minimalni zatiZeni.

2.1.7 Princip dostupnosti

Pfi zapojovani aktért do realizace projektu MAP hraje ne nevyznamnou roli vzdalenost od centra
realizace (mé&sta Sedl¢any). Skoly umisténé na okraji Uzemi, vzdalené od centra Gzemi Sedl¢an 20 km
a vice, se do tvorby MAP zapojuji méné neZli Skoly blize centru Uzemi. Je tfeba brat tento fakt
v Uvahu a hledat moznosti, jak tento negativni jev eliminovat. Dostupnost hraje vyznamnou roli i
v pfipadé iniciace dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

2.1.8 Princip kvalitni informovanosti cilovych skupin
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1. CS: VEDOUCIi PRACOVNICI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi

Informovani CS

Formy a zplsoby informovani: osobni sdileni na setkanich Partnerstvi, informacni dopisy od
vedoucich pracovnich skupin a ¢lenl realizatniho tymu o priabéhu realizace MAP a cinnosti
pracovnich skupin, powerpointové prezentace, informace o prlbéhu realizace MAP na web.
strankach MAS SedIc¢ansko.

Zpétna vazba od CS

Formy a zpUsoby ziskavani zpétné vazby: osobni sdileni na setkanich Partnerstvi, dotaznik a dalsi.

Moznosti pfipominkovani

Vedouci pracovnici maji moznost pfipominkovat proces realizace MAP formou osobniho sdileni na
setkanich Partnerstvi, prostfednictvim e-mailové komunikace a na osobnich setkdnich se cleny
realiza¢niho tymu.

2. CS: PEADAG. PRACOVNICI - CLENOVE PRACOVNICH SKUPIN

Informovani CS
Formy: osobni sdileni na setkanich pracovnich skupin, na setkanich Partnerstvi, informacni dopisy od
vedoucich pracovnich skupin, powerpointové prezentace.

Zpétna vazba od CS
Formy: osobni sdileni na setkanich pracovnich skupin, dotaznik.

Moznosti pfipominkovani

Clenové pracovnich skupin maji moinost pfipominkovat proces realizace MAP (&innost pracovni
skupiny a vzdélavaci akce) formou osobniho sdileni na setkanich pracovnich skupin a vzdéldvacich
programech, prostfednictvim e-mailové komunikace.

3. CS: DALSi PEDAGOGICTi PRACOVNICI

Informovani CS
Formy: informovani o pribéhu realizace MAP prostfednictvim vedoucich pracovnikli domovskych
Skol a ¢lenl pracovnich skupin, na setkanich Partnerstvi, na web. strankach MAS SedlI¢ansko.

Zpétna vazba od CS
Formy: osobni sdileni prostfednictvim vedoucich pracovniki skol, formou dotaznik(i (pokud se

pedagogicti pracovnici Ucastni vzdélavacich aktivit a nejsou ¢leny pracovnich skupin).

Moznosti pfipominkovani

PedagogiCti pracovnici maji moZznost pfipominkovat proces realizace MAP prostiednictvim zastupcl
svych domovskych skol.
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4. CS: ZAMESTNANCI VEREJNE SPRAVY A ZRIZOVATELE SKOL

Informovani CS

Formy a zpUsoby informovani: osobni sdileni na setkanich Partnerstvi a na pracovnich setkanich
Sdruzeni obci Sedlc¢anska, informacni dopisy od vedoucich pracovnich skupin a ¢lenl realizac¢niho
tymu o pribéhu realizace MAP a cinnosti pracovnich skupin, powerpointové prezentace, informace o
prabéhu realizace MAP na web. strankach MAS SedIc¢ansko.

Zpétnd vazba od CS

Formy a zpUsoby ziskavani zpétné vazby: osobni sdileni na setkanich Partnerstvi, dotaznik.

Moznosti pfipominkovani

Clenové vefejné spravy maji moznost pfipominkovat proces realizace MAP formou osobniho sdileni
na setkanich Partnerstvi, prostfednictvim e-mailové komunikace, na osobnich setkanich se cleny
realiza¢niho tymu a prostrednictvim svého zastupce na pracovnich schlizkach expertni skupiny.

5. CS: RODICE DETI A ZAKU

Informovani CS

Formy a zplsoby informovani: osobni sdileni na setkanich pracovnich skupin a vzdélavacich
programech organizovanych pro pedagogickou a nepedagogickou verejnost, informace o pribéhu
realizace MAP na web. strankdch MAS Sedl¢ansko a web. strankach skol, inspiromaty na web.
strankach.

Zpétna vazba od CS
Formy a zpUsoby ziskavani zpétné vazby: osobni sdileni na setkanich Partnerstvi, schlizkach PS,

vzdélavacich programech organizovanych pro pedagogickou a nepedagogickou verejnost.

MoZnosti pfipominkovani
Rodice déti a Zakd maji moznost pfipominkovat proces realizace MAP formou osobniho sdileni na

setkanich Partnerstvi, prostfednictvim e-mailové komunikace, na osobnich setkdnich se cleny
realiza¢niho tymu a prostfednictvim svého zastupce na pracovnich schlizkach expertni skupiny.

6. CS: DETIA ZACI

Informovani CS
Formy a zpUsoby informovani: osobni sdileni prostfednictvim rodic¢li a pedagogickych pracovnikd,
nahlizeni vysledk( a vystupt jejich prace na webovém portalu.

Zpétnd vazba od CS

Formy a zpUsoby ziskdvani zpétné vazby: osobni sdileni prostfednictvim pedagogickych pracovniki a
rodica.
MozZnosti pripominkovani

Formy: prostrednictvim Zakovskych parlamentg.
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7. CS: PRACOVNICI ORGANIZACi PUSOBICICH VE VZDELAVANIi, ASISTENCNICH SLUZEB,
NEFORMALNIHO A ZAJMOVEHO VZDELAVANI

Informovani CS

Formy a zpUsoby informovani: osobni sdileni na setkanich pracovnich skupin a vzdélavacich
programech organizovanych pro pedagogickou a nepedagogickou verejnost, informace o pribéhu
realizace MAP na web. strankdch MAS Sedl¢ansko a web. strankach skol, inspiromaty na web.
strankach.

Zpétna vazba od CS

Formy a zplsoby ziskavani zpétné vazby: osobni sdileni na setkanich Partnerstvi, schizkach PS,
vzdélavacich programech organizovanych pro pedagogickou a nepedagogickou vefejnost.

Moznosti pfipominkovani

Rodice déti a Zakd maji mozZnost pfipominkovat proces realizace MAP formou osobniho sdileni na
setkanich Partnerstvi, prostfednictvim e-mailové komunikace, na osobnich setkdnich se cleny
realizacniho tymu a prostfednictvim svého zastupce na pracovnich schiizkach expertni skupiny.

3. Nastroje komunikace

e Komunikace v rdmci pracovnich schiizek

* Osobni konzultace

e Elektronickd komunikace

e Informacni zpravy, dopisy,

e Elektronickd komunikace (prostfednictvim e-mail()
e Dotaznikova Setfeni/ ankety

e Dalsi formy

3.1 Komunikace v ramci pracovnich schiizek

e na setkani Partnerstvi
* nasetkani ¢lent PS
e nasetkani Expertni skupiny

3.2 Osobni konzultace:

e nasetkani zastupcl partnerskych subjektd tzv. Partnerstvi

» na schizkach Ridiciho vyboru

e na setkanich pracovnich skupin predavani informaci pedagogickym sborlim

* na jednotlivych skolach predavani informaci mensim skupinam ucastnikll se specifickym
zajmem a zamérenim osobni (individualni) konzultace
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3.3 Komunikace prostiednictvim internetu

e Umisténi informacnich materialt na webové stranky zapojenych subjektl
e Umisténi podplrnych materidlll souvisejicich srealizaci didaktickych programi na
vzdélavaci portal

3.4 Informovani partner prostfednictvim e-mailové komunikace

¢ Informacni dopisy

*  Pozvanky na akci + zvaci dopis

e Zapisy z akce

e Souhrnné zpravy o realizaci projektu

e Dalsi zpravy a informace, pravodni materialy k realizovanym programim

3.5 Tisténé zpravy a informacni materialy

«  Clanky v mistnich (obecnich) a regionalnich periodikach
e Plakaty
e Tisténé pozvanky

3.6 Dotaznikova Setfeni/ ankety
3.7 Dalsi formy predavani informaci

e Powerpointové prezentace
e Praktické ukazky vystupl prace pracovnich skupin

4. Popis zapojovani aktér do tvorby strategickych
dokumenti a realizace MAP

1.ETAPA, pripravna
1.1.2016 - 1. 8. 2016

Setkani Expertni skupiny 20. leden 2016

Vlednu 2016, pred zahdjenim realizace projektu MAP se seSla Expertni skupina tvorena
zastupci Skol a obci ochotnych pripravit a pribéiné komunikovat koncept podpory
vzdélavani v Gzemi, pFipravu a realizaci projektu MAP. Ucast ve skupiné pfijali lidé ochotni
koncepcné a strategicky planovat: starostové obci Kamyk nad VItavou a Pocepice, reditelé
zakladnich Skol Chlum a Kosova Hora, rfeditel MAS Sedl¢ansko, ¢len predstavenstva Sdruzeni
obci Sedl¢anska, vedouci neziskové vzdélavaci organizace Misto pro Zivot DP, z.4. a
rodinného centra Petrkli¢, zastupce rodici. Na schizce byla diskutovdna moznost vytvorit
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regiondlni koncept rozvoje vzdélavani v Uzemi a za tim Ucelem spolupracujici sit — Partnerstvi
Skol, zfizovatel(l skol, dalSich regiondlnich instituci a organizaci.
Ucastnici schiizky vyhodnotili zku$enosti z realizace dvou projektd spoluprace $kol a obci
realizovanych v regionu v ramci projektd OPVK v letech 2011 — 2014 a navrhli komunikacni
strategii, principy a nastroje komunikace pro pfipravnou MAP.

Udrzitelnost

Byt vyhotoveni dokumentu bylo nezbytnou podminkou pro moznost realizovat ve Skolach investi¢ni
zaméry a ziskat na né evropské penize, byla nasi jednoznacnou prioritou udrzitelnost. Rozhodli jsme se
vyvarovat se do maximalni mozné miry formalniho pfistupu. Vytvofit rozvojovy koncepcni dokument,
ktery bude dlouhodobé udrZitelny, prodiskutovat jeho moznosti, na co staci kapacita realizator( a
pripadnych koordinator( dalSich proces. Dokument by nemél byt jen seznamem pozadavkd, co je
tfeba udélat. Rozhodli jsme se vyvarovat se do maximalni mozné miry formalniho pfistupu.

Zohlednéni potieb

Pokud je nasim cilem zapojit do tvorby planu Sirokou sit partnerl a jejich zdjem udrZet, je tfeba
vychazet z jejich potreb. Ten, kdo se ma zapojit do spole¢ného ,dila“ a vi, Ze ho to bude stat Cas i
vynalozené usili, musi mit jistotu, Ze z vysledku bude mit profit.

Dobra informovanost
Nastroje

Komunikace prostiednictvim internetu

a) Umisténi informacnich material( na webové stranky zapojenych subjektt

b) Umisténi podplrnych materiall souvisejicich s realizaci didaktickych programu na vzdélavaci portal
Misto pro Zivot

Informovani partnerl prostfednictvim e-mailové komunikace

a) Informacni dopisy

b) Pozvanky na akci + zvaci dopis

c) Zapisy z akce

d) Souhrnné zpravy o realizaci projektu

f) Dalsi zpravy a informace, privodni materialy k realizovanym programdm
TiSténé zpravy a informacni materidly

a) Clanky v mistnich (obecnich) a regionalnich periodikach

b) Plakaty

c) Tisténé pozvanky

Ustni sdileni a informovani, pfedavani informaci individuélni a tymové

na setkani zastupct partnerskych subjektt tzv. Partnerstvi

na schlizkach Ridiciho vyboru

na setkdnich pracovnich skupin

predavani informaci pedagogickym sbortim na jednotlivych Skolach

predavani informaci mensim skupindm Gcastnik( se specifickym zajmem a zamérenim
osobni (individualni) konzultace

Dalsi formy ptedavani informaci

a) Powerpointové prezentace
b) Praktické ukazky vystupd prace pracovnich skupin
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2. ETAPA, realizaéni
1.8.2016 —31. 7. 2017

Setkani Partnerstvi 6.9.2016

Realiza¢ni tym projektu vypracoval navrh organizacni struktury a fungovani Partnerstvi
v regionu, komunikacni strategie a principl zapojovani aktérd do tvorby MAP. Na setkani
Partnerstvi byl ndvrh predloZzen ucastnikim k prfipominkovani. Diskutovan byl zejména
zpUsob komunikace a informovanosti cilovych skupin.

Schiizka Ridiciho vyboru 6. 9. 2016

Na prvnim setkani Ridiciho vyboru byly schvaleny navrhy vypracované realizaénim tymem a
diskutované a pfipominkované na setkdni Partnerstvi: OrganizaCni struktura projektu MAP,
Komunikacni strategie, Strategicky ramec | a navrh struktury a zaméreni pracovnich skupin.

Organizacni struktura projektu MAP:

Ridici vybor — schvalovaci organ

V priibéhu dosavadni realizace MAP se RV sesel 3x.

Partnerstvi — poradni organ

V pfipravném obdobi se partnerstvi seslo2x, v priibéhu realizace projektu 2x.
Pracovni skupiny - pracovni organ

V soucasné dobé pracuje 9 pracovnich skupin.

Expertni skupina — poradni orgdn, garanti

V soucasné dobé je zapojeno do projektu 9 garantd.

Pracovni skupiny:

Leaderschip

Predskolni vzdélavani

Inkluze — prevence $kolni nedspésnosti
Matematickd gramotnost

Ctenarska gramotnost

Zelena nejen pro kluky

Zajmové a neformalni vzdélavani
Oteviena 8kola (Zakovské parlamenty)
Osobnostni vychova

Gramotnost v oblasti spolecenskych a pfirodnich véd

Komunikacni strategie

Cil komunikacni strategie

Zlepseni vzajemné komunikace mezi materskymi a zakladnimi Skolami, mezi zfizovateli navzdjem, mezi Skolou a
zfizovatelem, mezi Skolou, zfizovatelem a rodicovskou verejnosti a mezi dalSimi aktéry v oblasti vzdélavaci
politiky.
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Cilové skupiny

*  Vedouci pracovnici skol a skolskych zatizeni
*  Zfizovatelé skol a skolskych zafizeni
* Rodice déti a zaka
e Détia Z4ci
*  Pedagogicti pracovnici
*  Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pasobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
e  Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice
*  Siroka vefejnost
Nastroje komunikace

*  Webové stranky

* E-maily

*  Dotazniky/formuléare
*  Ankety

e Schizky

*  Pracovni skupiny

* Telefonické rozhovory a informovanost

Pravidla komunikace

V ramci MAP planuji a spolupracuji, komunikuji minimalné tfi strany:

*  Ztizovatelé Skol a Skolskych zatizen
*  Poskytovatelé formalniho a neformalniho vzdélavani
*  UzZivatelé formalniho a neformalniho vzdélavani

V ramci realizace projektu MAP bude probihat zapojeni dotcené verejnosti a nasledna vymeéna informaci na
nékolika Urovnich:

*  Zajisténi pfistupu dotcené verejnosti k informacim
e Aktivni informovani dotéené verejnosti
* Konzultace a poradenstvi

* Spoluucast verejnosti na planovani a spolecné vizi

Za provadéni komunikacni strategie je zodpovédny administrativni tym projektu. Vysledny MAP je dohoda na
prioritach v oblasti vzdélavani pro prislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem
svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o zplsobu a
postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Principy zapojovani aktéra do tvorby MAP

Tvorba a realizace Mistniho akéniho planu vzdélavani respektuje zakladni principy komunitniho projednavani.
Tento postup umoznuje:

* aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dilezitych otazkach Zivota mistniho spolecenstvi

* aby pfijimana usneseni odpovédnych organd odrazZela vili a potfeby obyvatel regionu
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* aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové zdroje a
prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost

Princip spoluprace

V rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimadlné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé:

*  Ztizovateli jsou minény predevSim obce a kraje, prip. soukromopravni ztizovatelé Skol zapsanych v
rejstiiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

*  Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.
*  ZauZivatele jsou povazovani déti a 7aci MS a Z8, rodi¢e a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

V praxi rozliSime pfi zapojovani dotéené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni ¢tyfi stupné spoluprace s
verejnosti:

e zajisténi pristupu verejnosti k informacim,

e aktivni informovani obéant,

e konzultace s ob¢any (oboustranna komunikace za Gcelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje verejnosti
k dokumentu),

*  spolutcast verejnosti na planovani.
Je dullezité upozornit, Ze jednotlivé ¢asti se vzdjemné doplriuji a vytvareji provazany systém. PFi zapojovani
spolupracujicich subjektd a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vSechny tyto casti.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace) navzajem
shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o
zpUsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi skoly, ale jeho stale vyznamnéjsi cast
predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani. Jednim ze zékladnich predpokladi k
efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat
zasady rovnych prileZitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zdjmovych skupin. Otevienost MAP
by méla pfispivat k budovani dlvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a
podpofe prenositelnosti pfikladd dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na jejich realizaci.
Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

e S—specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatteni a krokd,
e M- méfiteln3, tj. s uvedenymi indikdtory, které jsou méfitelné a vypovidajici,
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e A - akceptovang, tj. projednéna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemii povinnostmi
e R -—realisticka, tj. musi odrazet skutecné potfeby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,
e T-terminovanj, tj. navrhy opatfeni maji sv(ij jasny termin.
Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesl
spoluprace aktérl v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné
sledovat priibéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cill a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k

napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjektll pfi pfipravé a
nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerl je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych
principech rozhodovani pfi tvorbé a Fizeni pladnu. Podil partner(i na spole¢ném planu nemusi byt stejny. Ucast
musi byt opodstatnénd a nezastupitelna. Jejich prinos pro tvorbu i realizaci planu musi spocivat v zajisténi
aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cili a zaroven je nem(ze zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami
jediny subjekt.

Schiizka Ridiciho vyboru 9. 1. 2017

2. setkani Ridiciho vyboru MAP probéhlo v lednu 2017. Predmétem jednani bylo sezndmeni
¢lenl RV s dosavadnim pasobenim pracovnich skupin a's vystupy jejich prace. Déle byla
diskutovana otdazka inkluze a jeji provazani do socialni oblasti.

Schiizka Ridiciho vyboru 23. 3. 2017

3. jednani Ridiciho vyboru probé&hlo na spole¢ném setkdni v bfeznu 2017. Na jednani byla
diskutovana a pfipominkovana realizacnim tymem pfipravena aktualizace Strategického
ramce MAP, kterd byla posléze schvélena. S pfitomnymi zéstupci Partnerstvi a RV bylo také
projedndano dalsi smérovani projektu.

Setkani Partnerstvi 23. 3. 2017

Setkani Partnerstvi bylo zamé&feno na evaluaci prace v pracovnich skupindch: Ctenéiska
gramotnost, Matematicka gramotnost, Zelena nejen pro kluky, Zajmové vzdélavani a Inkluze.
Praci skupin predstavili vedouci skupin a aktéfi podilejici se na vzdélavacich programech pro
¢leny pracovnich skupin. Ug&astnici setkani poskytli zpé&tnou vazbu realizanimu tymu
vyplnénim evaluaéniho dotazniku a osobnim sdilenim zpétné vazby ziskané od pedagogl
domovskych skol. Na setkani byl diskutovan ndvrh Strategického rdmce Il pro schvaleni
Ridicim vyborem.
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Prace ve skupinach pfinesla nové podnéty pro komunikacni strategii. Ukdzala se nutnost
respektovat dva dalsi principy pro zapojovani verejnosti:

Princip pfimérenosti

Pfi zapojovani zajemcu z fad pedagogické a nepedagogické verejnosti do realizace MAP je tfeba
1) respektovat Uroven schopnosti cilovych skupin porozumét pfipravovanym zamérim
2) respektovat Casové moznosti Ucastnit se nabizenych aktivit.

ZkuSenosti z realizace ukdzaly, Ze jen velmi omezeny pocet aktérli je schopny pracovat koncepéné a
strategicky, porozumét terminologii pouzivané ve strategickém planovani a odbornym informacnim
materiallm z oblasti vychovy a vzdélavani (obecné didaktiky). V dalsi fazi realizace MAP bude tfeba zvolit
vzhledem k rlizné drovni porozuméni zamérdm v ramci kazdé cilové skupiny troji uroveri komunikaéniho
jazyka.

Tvorba konceptu rozvoje vzdélavani v izemi zplsobem, ktery je metodicky pfipraven v rdmci projektu MAP,
vyZaduje intenzivni zapojeni cilovych skupin: vedouci pracovnici $kol, starostové obci, aktivni pedag. pracovnici.
Tyto skupiny aktéru jsou ale jednémi z nejvytizenéjsich pracovnik(. ZatiZzeni povinnostmi v ramci projektu MAP
by mohlo zplsobit jejich pretizeni a nasledny nezajem nebo odstoupeni od projektu. Je tfeba respektovat miru
jejich zapojeni, omezovat povinna setkani, zapojovat je do projektu zplsobem, ktery pfinese efekt a zaroven
“jejich minimalni zatizeni.

Princip dostupnosti

ZkusSenosti z realizace MAP ukazaly, Ze Skoly umisténé na okraji Uzemi, vzdalené od centra Uzemi Sedl¢an 20km
a vice, se do tvorby MAP zapojuji méné nezli Skoly blize centru Uzemi. Je tfeba vzit tento fakt v ivahu a hledat
moznosti, jak tento negativni jev eliminovat. Dostupnost hraje vyznamnou roli i v pfipadé iniciace dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik.

3.ETAPA, realiza¢ni/evaluagni
1.8.2017 - 31.12. 2017

Setkani Partnerstvi 15. 1. 2018

Na zavérecném setkani Partnerstvi byly shrnuty zkuSenosti se zapojovanim jednotlivych
cilovych skupin do realizace projektu, predstavena a diskutovana finalni verze Komunikacni
strategie.

Schiizka Ridiciho vyboru 15. 1. 2018

Finalni verze Komunikaéni strategie byla schvalena Ridicim vyborem hlasovanim per rollam
29.1.2018.
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5. ZkusSenosti z implementace komunikacni strategie

Dokument: Zku$enosti zimplementace komunikaéni strategie a principl zapojovani vefejnosti do
tvorby MAP byl vyhotoveny realiza¢nim tymem na zakladé podnétd vzeslych z prace deseti
pracovnich skupin, ze setkani Partnerstvi a Expertni skupiny.

Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici byli do projektu zapojeni prostfednictvim vSech deseti pracovnich skupin.
Uéastnili se pracovnich schiizek a vzdélavacich aktivit poradanych pro ¢leny pracovnich skupin (seminare, dilny,
individudlnich formy vzdélavani: ukdzkové hodiny, odborné konzultace, navstévy skol — sdileni zkusenosti mezi
pedagogy).

Pedagogové spolupracovali na analyze stavu feSenych témat vregionu, analyze potreb, problém( a SWOT
analyze. Pfipominkovali navrhovana reseni. Néktefi z nich ovérovali inovativni metody a didaktické programy.
Nejucinnéjsimi zplsoby komunikace byla osobni setkani a konzultace, komunikace v rdmci setkani pracovnich
skupin. Neucinné se ukdzaly formy dotaznikovych Setfeni.

Vedouci pracovnici Skol a skolskych zafizeni

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni byli do projektu zapojeni prostfednictvim pracovni skupiny
Leaderschip a prostfednictvim schlizek Partnerstvi. Néktefi z nich byli ¢leny Ridiciho vyboru a &leny Expertni
skupiny. Ucastnili se pracovnich schiizek PS Leaderschip a vzdélavacich aktivit porddanych pro ¢leny této PS,
setkani Partnerstvi a schiizek RV.

Spolupracovali na analyze a ndvrhové Casti strategie, na schvalovani dokumentd (vystupl projektu) a
vyhotoveni komunikacni strategie.

Nejucinnéjsimi zplsoby komunikace stouto cilovou skupinou byla osobni setkani, konzultace na Skolach a
komunikace vramci setkani pracovnich skupiny na dvoudenni vzdélavaci akci. Neucinné se ukdzaly formy
predavani informaci rozsahlych formatl prostfednictvim e-mailové komunikace.

Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol pusobici ve vzdélavaci politice

Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatel Skol pUlsobici ve vzdélavaci politice byli do projektu zapojeni
prostfednictvim pracovnich skupin a prostfednictvim schiizek Partnerstvi. Néktefi z nich byli ¢leny Ridiciho
vyboru a ¢leny Expertni skupiny.

Spolupracovali na analyze, ¢lenové Ridiciho vyboru na schvalovani dokumentd (vystup@ projektu), ¢lenové
Expertni skupiny na tvorbé navrhové ¢asti strategie.

Nejucinnéjsimi zplsoby komunikace s touto cilovou skupinou byla setkani ¢len( realizaéniho tymu se starosty
obci v ramci jejich spoleénych regionalnich schlize, dale pak komunikace s vyuzitim prostfednika — starosty obce
Pocepice.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluieb a v
oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenc¢nich sluzeb a v
oblasti neformdlniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze byli do projektu zapojeni prostrednictvim
pracovnich skupin: PS - Inkluze — prevence gkolni nelspésnosti PS - Ctenarskd gramotnost, PS - Spoledenské
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védy a pfirodni védy, UR a EVVO, PS — zelend nejen pro kluky, PS - Zdjmové a neformalni vzdélavani, Skolni
druziny. Néktefi z nich byli ¢leny Ridiciho vyboru a ¢leny Expertni skupiny.

Spolupracovali na tvorbé analyzy, Clenové Ridiciho vyboru na schvalovani dokument@ (vystupl projektu),
¢lenové Expertni skupiny na tvorbé navrhové Casti strategie.

Nejucinnéjsimi zptsoby komunikace s touto cilovou skupinou byla osobni setkani a komunikace v ramci setkani
pracovnich skupin.

Déti a zaci

Déti a Zaci byli do projektu zapojeni prostrednictvim pedagogl v ramci pracovni skupiny Komunitni skola —
Zakovsky parlament. Na déti a Zaky byla z projektu cilena pfima podpora z neptimych nakladd: adaptaéni kurzy,
aktivity zamérené na klima tfidy a aktivity na zamérené na rozvoj logického a strategického mysleni, napf.
Odpoledne se svétem deskovych her.

Partnerstvi MAP Sedl¢ansko

Zastupci subjekt(: reditelé Skol, starostové obci a vedouci pracovnici zapojenych organizaci se Ucastni setkani
Partnerstvi, podileji se na tvorbé komunikacni strategie, poskytnuti data pro analyzy, vyhotoveni strategického
ramce. Diskutuji pribéh realizace projektu, navrhuji opatfeni. Jsou odpovédni za informovani ¢len svych
instituci a organizaci o pribéhu realizace projektu, koordinuiji jejich pfipadné zapojeni.

Zkusenosti z realizace ukazaly, Ze spolecna setkavani ¢len( Partnerstvi vnimaji jako potfebné spise zastupci skol
a neziskovych organizaci ¢innych ve vzdélavani, méné starostové obci. Re$ena vzdélavaci problematika je pro
né mnohdy obtiznd, vzdalena jejich zajmu a potifebam.

Zjistény problém jsme tesili tfemi opatfenimi:

1) VyuiZili jsme zajmu starosty z Petrovic Zdenka Pekarka ucastnit prace pracovnich schlzek rznych
pracovnich skupin a nékterych vzdélavacich aktivit pro ucitele. Pan Pekarek se stal prostfednikem mezi
pedagogy a starosty, svym jazykem ,tlumoci” prabéh realizace projektu starostim na jejich obcasnych
setkanich v ramci SOS (Sdruzeni obci Sedl¢anska).

2) Vyuiili jsme platformu SdruZeni obci SedI¢anska — setkani starostl a na ni predstavili ty projektové
aktivity, které jsou blizsi zajmu starostl a potfebam obci (zajmové vzdélavani, Zelena nejen pro kluky).

3) Prizvali jsme starosty na jednani PS Inkluze pfi feSeni problematiky méné Uspésnych déti a zak( ve
vzdélavani, potencialné ob¢ani, ktefi Celi neldspéchu najit préci a zaclenit se do Zivota obce.

X<

idici vybor

Ridici vybor se vyjadiuje k ndvrhim vzeslym z Partnerstvi, schvaluje klicové dokumenty MAP.

Ridi se schvalenym Statutem a Jednacim radem, v jeho &ele stoji predseda. RV ma 13 ¢&lend. V prvnim roce
realizace projektu se RV sedel 2kréat.

Bylo obtiZzné ziskat zastupce partnerskych subjektl pro praci v RV. Tento organ je lidmi vniman jako formalni
(nejen v MAP Sedl¢ansko). Ponévad? ¢lenové RV se zaroveri Gclastni i setkavani Partnerstvi, hrozilo, e
povinnosti vramci MAP budou pro nékteré zastupce subjektl vnimany jako neimérné velké a budou mit
negativni vliv na jejich pripadné dalsi aktivni zapojovani.

Dohodli jsme se tedy se ¢leny Partnerstvi a ¢leny RV, Ze schlizky RV budou vtom samém dni jako setkani
Partnerstvi, budou na Partnerstvi tésné navazovat a budou kratké. Dlraz je kladen na peclivou pfipravu
dokument( predkladanych ke schvaleni.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani AINISTERSTVO SKOLS

Pracovni skupiny

V rdmci projektu pracuje 9 pracovnich skupin: PS Pfedskolni vzdélavani, PS Vedeni Skoly — leaderschip, PS
Inkluze, PS Matematickd gramotnost, PS Ctenaiska gramotnost, PS Zelend nejen pro kluky, PS Zijmové a
neformalni vzdélavani (Skolni druZiny), PS Oteviena skola (Zakovské parlamenty), PS Osobnostni rozvoj
Vedoucimi pracovnich skupin jsou ¢lenové realizacniho tymu.

Roc¢ni zkusSenost s vedenim skupin ukazala, Ze pracovni vytizeni ¢lenky tymu Evy Zirhutové (vedeni péti skupin)
je prilis velké. Prizvali jsme do tymu pracovnika Ekocentra VIasim pana Andrese, ktery na sebe vzal ¢ast prace
pani Zirhutové. Ukdzalo se ale, Ze komunitni zplsob prace realizaéniho tymu neodpovida zplsobu prace
nového ¢lena a po tfech mésicich jsme spolupraci s panem Andresem ukoncili. Pani Zirhutové byl navysen
Uvazek v projektu, vedeni PS Osobnostni rozvoj byl pfedan ¢lence projektu Radmile Veselé.

Realiza¢ni tym

Realiza¢ni tym vede hlavni manazer projektu. Administrativni vedeni projektu zabezpecduje vykonny manazer
projektu, jemu napomaha financni manazer a ucetni projektu. Odpovédnost za odbornou stranku projektu ma
vécny manazer. V realizaénim tymu dale pracuji: Koordinator vzd. aktivit/vedouci pracovni skupiny Komunitni
Skola, Facilitdtor komunitnich procest/vzdélavatel, Pracovnik analyzy a strategie, Koordinator investi¢nich
aktivit, Vedouci pracovni skupiny Zajmové a neformalni aktivity.

Realiza¢ni tym se schazi podle potieby, vétsinou 1x za mésic.

Realizani tym zajistuje hladky préibéh projektu, ¢innost Partnerstvi, Ridiciho vyboru a pracovnich skupin,
realizaci klicovych aktivit.

Zkusenosti potvrdily, Ze tym byl nastaven dobfe, rovnovdiné jsou zastoupeny funkce manaZerské,
administrativni a odborné, tym je schopen velmi dobfe fungovat i lidsky, ma dobrou pracovni atmosféru, je
schopen konstruktivné resit problémy.

€lenové expertni skupiny

Realizace projektu je oprena o Siroky tym expertl zrad mistni odborné verejnosti a mimoregionalnich
odbornik(. V tymu pracuje v rdmci pracovnich skupin 12 expert(.

Cinnost expertniho tymu je pro realizaci projektu klicova, ma velky vliv jak na odbornou Groveri projektu jako
celku, tak droven vzdélavacich programi (budovani kapacit).

ZkuSenosti expertd na komunitni praci pfiznivé ovliviiuji klima projektu a rlst zajmu o projekt zrad
pedagogické i nepedagogické verejnosti.

V dalsi etapé chceme ziskat pro spolupraci experta na environmentdlni vychovu. Odpovédnost za jedndni za
timto ucelem ma Eva Zirhutova.

Lektofi

Projekt MAP Sedl¢ansko je velkou mérou opfen o priibézné vzdélavani cilovych skupin. V prvnim roce projektu
se do vzdélavacich akci zapojilo 12 lektor(.

ZkuSenosti zrealizace projektu ukazaly, ze nelze zajistit lektory pro kvalitni vzdélavani, ktefi jsou ochotni
pracovat za odménu 200K¢/h. Za tuto odménu lektorovali vzdélavaci seminafe a dilny jen mistni uditelé a
¢lenka realiza¢niho tymu Eva Zirhutova. Odmény ostatnich lektor( byly hrazeny z nepfimych nakladd, pohybuji
se v rozmezi mezi 500 — 1000K¢/h.

V projektu mame vytvorenou dostatecnou finanéni rezervu z neptfimych nakladd, ze které jsme schopni hradit
dalsi vzdélavaci aktivity a ziskavat pro né kvalitni lektory.



